Konzernlagebericht

Rahmenbedingungen

Die weltweite Konjunkturflaute 2002 ging auch
an der Entwicklung des Osterreichischen Brutto-
inlandsproduktes nicht spurlos vorbei. Wurde im
Spatsommer 2002 noch mit einem Wachstum
von 1,5% flur das Jahr 2002 gerechnet, weist
das Osterreichische Wirtschaftsforschungsinstitut
(WIFO) einen endglltigen Wert von 0,9% aus.
Privater Konsum und Exporte waren 2002 die
Hauptfaktoren, die einen positiven Beitrag zum
Bruttoinlandsprodukt lieferten. Die privaten Kon-
sumausgaben, welche mit knapp 56% den grof-
ten Anteil am Bruttoinlandsprodukt ausmachen,
wirkten konjunkturstabilisierend und stiegen im
gleichen Ausmaf wie die Wachstumsrate selbst.
Bedingt durch die relativ robuste Konjunktur der
Osteuropalander konnte die &sterreichische
Exportwirtschaft um nahezu 2% anziehen. Durch-
wegs positiver durfte die Entwicklung 2003 aus-
fallen, wenngleich eine konjunkturelle Erholung
nicht vor dem zweiten Halbjahr zu erwarten ist.
Terrorangste und HKriegsgefahren sowie deren
Folgen werden zumindest das erste Halbjahr
2003 nachhaltig pragen.

Ostodsterreich — die Region, die fur die RAIFFEISEN-
HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung (Raiff-
eisen-Holding NO-Wien) die gréfte Bedeutung
hat — wird, wie auch schon in den vergangenen
drei Jahren, vom Wachstum her {iber dem Oster-
reich-Durchschnitt liegen. Die Arbeitslosenrate
hingegen stieg seit 2000 in ganz Osterreich, aber
auch regional an. Wahrend 2001 die Insolvenzen
bundesweit um Uber 12% sprunghaft zunahmen,
konnte 2002 Uberall ein Rickgang verzeichnet
werden. Diese Tendenz durfte sich in abge-
schwachter Form auch 2003 fortsetzen.

Da die Raiffeisen-Holding NO-Wien mit ihren Be-
teiligungen bereits in einem wesentlichen Umfang
an Unternehmen in den Wachstumsmarkten der

EU-Beitrittskandidaten prasent ist, sind auch die
Konjunkturaussichten dieser Lander von beson-
derer Bedeutung. Das reale Wirtschaftswachstum
der zehn Erweiterungskandidaten lag 2002 im
Durchschnitt bei rund 3% im Vergleich zu 0,9%

(v.l.n.r.) Dr. Kurt J. Miesenbdck, Mag. Erwin Hameseder

in Osterreich und 0,8% fiir die gesamte Euro-
zone. Das Bruttoinlandsprodukt betragt in der
Eurozone knapp EUR 8.830 Mrd. Durch den
Beitritt der zehn neuen Kandidatenlander im Jahr
2004 wird sich die Bruttowertschopfung der dann
,EU 25“ um weniger als 5% bzw. rund EUR 405
Mrd. erhéhen.

Weltweit waren die Finanzmarkte 2002 gepragt
durch historisch niedrige Zinsniveaus am Geld-
und Kapitalmarkt, ein weiteres schwieriges
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Aktienmarktjahr, dem dritten in Folge, sowie durch
ein duflerst labiles konjunkturelles Umfeld. Diese
internationalen Entwicklungen wirkten sich auch
auf die O&sterreichische Bankenlandschaft aus.
GemafR Statistik der Oesterreichischen National-
bank (OeNB) erhdhte sich das bundesweite
Volumen der Spareinlagen gegenuber dem Jahr
2001 um ca. 1,75% auf EUR 127,61 Mrd.,
wahrend das Kreditvolumen um ca. 1,20% auf
EUR 237,26 Mrd. angestiegen ist.

Deutliche Spuren hat das Jahr 2002 in den
Bilanzen der heimischen Kreditinstitute hinter-
lassen. So hat sich das Betriebsergebnis mit
EUR 4,22 Mrd. im Vergleich zu 2001 um 7,9%
verringert. Die aktuellen Schatzungen fur das er-
wartete EGT sind noch unglnstiger. Das EGT wird
mit EUR 2,07 Mrd. um 34,3% niedriger erwartet,
der Jahresiberschuss gar um 46,3% reduziert auf
EUR 1,44 Mrd. Wahrend sich die Betriebsertrage
um 2,4% auf EUR 13,72 Mrd. verringerten, stie-
gen die Betriebsaufwendungen um 0,2% auf
EUR 9,5 Mrd. Damit hat sich auch das Verhaltnis
von Kosten zu Ertrégen zum zweiten Mal hinter-
einander verschlechtert. Die Cost-Income-Ratio
stieg um 1,8%-Punkte auf 69,3%.

Entwicklung 2002

Durch die im Vorjahr im Wege der Einbringung
des Bankbetriebes der RAIFFEISEN-HOLDING
NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte Genossen-
schaft mit beschrankter Haftung (vormals RAIFF-
EISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN
registrierte Genossenschaft mit beschrankter
Haftung) in die RAIFFEISENLANDESBANK NIEDER-
OSTERREICH-WIEN AG (RLB NO-Wien) vollzogene
Trennung des Bankbetriebes vom Beteiligungs-
betrieb wurde im Jahr 2001 eine Kreditinstituts-
gruppe im Sinne des § 30 Bankwesengesetzes
(BWG) begrundet. Die Raiffeisen-Holding NO-Wien

erstellt als Ubergeordnetes Kreditinstitut dieser
Kreditinstitutsgruppe den Konzernabschluss zum
31.12.2002 und den Konzernlagebericht. Die
Unternehmensziele der Raiffeisen-Holding NO-
Wien konnten im Berichtsjahr erreicht werden.
Unter anderem wurden der Unternehmenswert der
Raiffeisen-Holding NO-Wien um 12,4% gesteigert,
innovative und zeitgemafie Dienstleistungen flur
die niederdsterreichischen Raiffeisenbanken mit
den Schwerpunkten Funktionarsausbildung und
Kommunikation erbracht und Kostenvorteile fur die
niederosterreichischen Raiffeisenbanken erzielt.

Von zentraler Bedeutung fur die Wachstums-
strategie sowie fur die Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit des Konzerns ist die Eigen-
mittelzufuhr, die durch die Emission von
Partizipationskapital der Raiffeisen-Holding NO-
Wien im Mai 2002 bewirkt wurde. Dieses wurde
von allen Mitgliedern der Raiffeisen-Holding NO-
Wien in der Rechtsform der Genossenschaft
sowie von allen sonstigen Mitgliedern gezeich-
net, die zum Emissionszeitpunkt mindestens
funf Geschaftsanteile im Nennwert von EUR 73,-
gehalten haben. Die Finanzierung der Partizi-
pationskapitalzeichnung erfolgte durch eine vor-
hergehende Sonderdividende an die Mitglieder
in Hohe von 400% des Geschéftsanteilsnomi-
nales, deren Ausschuttung anlasslich der Gene-
ralversammliung am 23. Mai 2002 beschlossen
wurde. Soweit es sich bei den Mitgliedern um
niederdsterreichische Raiffeisenbanken handelt,
wirkt die ausgeschuttete Sonderdividende auch
bei diesen eigenmittelerhéhend und starkt dem-
nach deren Wettbewerbsfahigkeit. Durch die
darauffolgende  Partizipationskapitalzeichnung
wurde fiir die Raiffeisen-Holding NO-Wien sowie
far die gesamte Kreditinstitutsgruppe Kernkapital
in Hohe von rd. EUR 186,5 Mio. generiert.

Die RLB NO-Wien als bedeutendstes voll-
konsolidiertes Tochterunternehmen konnte sich




trotz der uferst schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im abgelaufenen Jahr,
das insbesondere durch die anhaltend dra-
matische Situation an den internationalen
Bérsen und die schwache konjunkturelle
Entwicklung gekennzeichnet war, behaupten
und das fur 2002 geplante Jahresergebnis mit
EUR 20,7 Mio. erreichen. Damit zeigte sich
die RLB NO-Wien durchwegs krisenresistenter
als der Schnitt der dsterreichischen Kredit-
institute.

Nach einem Anstieg der langfristigen Zinssatze
in der ersten Jahreshélfte setzte ab der Jahres-
mitte wieder eine rucklaufige Entwicklung ein,
was die Ertrage im Einlagengeschaft unter Druck
brachte. Doch konnten die internationalen
Aktienmarkte von dieser Entwicklung nicht profi-
tieren, wobei die Wiener Bérse im Gegensatz
zu den meisten anderen europaischen und
amerikanischen Borsen sogar mit einem leich-
ten Plus gegenuber 2001 schliefen konnte.
Stark ausgepragt war im Berichtsjahr die Flucht
der Anleger in sichere Werte und damit ein-
hergehend eine deutlich gestiegene Nachfrage
nach Anleihen der 6ffentlichen Hand, aber auch
nach Corporate Bonds guter Bonitat sowie nach
geférderten Sparformen, wie etwa dem Bau-
sparen.

In diesem Umfeld hat die RLB NO-Wien im
Geschéaftsjahr 2002 ihre Marktposition als
Beraterbank mit Fokus auf die individuelle
Betreuung von Privatkunden sowie Klein- und
Mittelbetrieben im GroRsraum Wien und Nieder-
Osterreich ausgebaut. Das positive Kunden-
Feed-back belegt, dass diese Aktivitaten
wahrgenommen und geschatzt werden. Ebenso
gut angenommen werden die durchgehenden
Offnungszeiten seit 1.7.2002. Auf dem Weg
von der Abwicklungs- zur Beraterbank ist die
RLB NO-Wien somit nicht nur Vorreiter, sondern

auch Weghbegleiter flr die niederdsterreichischen
Raiffeisenbanken.

AuBerst erfreulich verlief die wirtschaftliche Ent-
wicklung der NOM AG im Jahr 2002. Infolge tief-
greifender Restrukturierungsmafnahmen wah-
rend der letzten Jahre ist es gelungen, eine
wettbewerbsfahige Kostenstruktur zu schaffen,
die im Verbund mit einem hohen Grad an
Produktinnovationen (bspw. Fastendrinks, Trink-
joghurt...) sowie steigenden Exportanteilen die
Voraussetzungen geschaffen haben, dass trotz
der nach wie vor schwierigen Situation in der
MilchUberschussverwertung eine weitere nach-
haltig positive wirtschaftliche Entwicklung zu
erwarten ist. Entsprechend der strategischen
Zielsetzung der Raiffeisen-Holding NO-Wien, ihr
Beteiligungsausmaf an der NOM AG zu redu-
zieren, wurde am 24. Juli 2002 zwischen der
Raiffeisen-Holding NO-Wien und dem weltweit
drittgroRten Milchverarbeiter Parmalat ein Ver-
trag Uber eine strategische Partnerschaft ge-
schlossen. Auf dessen Grundlage hat Parmalat
25% plus eine Aktie an der NOM AG (ber-
nommen. Mit dieser Partnerschaft ist es gelun-
gen, eine weitreichende strategische Absiche-
rung der regionalen dsterreichischen Interessen,
insbesondere hinsichtlich der Standort- und Roh-
stoffpolitik sicherzustellen sowie die Nutzung
weitreichender Synergien, bspw. beim Einkauf
oder in der Produktentwicklung, zu ermaoglichen.

Auch der Teilkonzern der LEIPNIK-LUNDEN-
BURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft
(LLl) konnte im Jahr 2002 in konsequenter Ver-
folgung seiner strategischen Zielsetzungen ein
neuerliches Rekordergebnis erwirtschaften.
Dies gelang einerseits durch den Ausbau
und die Absicherung der Marktfuhrerschaft
in Osterreich in ihren Kernbereichen Vending
(Vending ist der Vertrieb von HeifRgetrdnken
und leichter Verpflegung tUber Automaten) und
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Mehl & Mduhlen, andererseits durch kontrollierte
Expansion in ihren Kerngeschaftsfeldern in Zentral-
und Osteuropa. Zur Optimierung im Mehl & Muhlen-
Bereich, insbesondere zur Starkung ihrer Markt-
position in Ungarn, hat die Vonwiller Mhle im Jahr
2002 die Pannon-Gabona, die sechs Muhlen und
drei Mischfutterwerke betreibt, erworben. Das wich-
tigste Ereignis des abgelaufenen Jahres 2002 aus
Konzernsicht war — vor dem Hintergrund strate-
gischer Uberlegungen — der Riickzug der LLI von der
Wiener Borse im Wege eines Delistings. Damit ist
es gelungen, die Mandvrierbarkeit der LLI-Gruppe
beim Aufbau weiterer strategischer Partnerschaf-
ten zu erh6hen, um Marktanteile abzusichern und
weitere Expansionen zu ermoglichen.

Trotz schwieriger Marktbedingungen in Osterreich
und vor allem in Deutschland konnte sich die
Bauholding Strabag Aktiengesellschaft (Strabag)
im Geschaftsjahr 2002 gut behaupten. Die Bau-
leistung blieb mit EUR 5,3 Mrd. zwar etwas hinter
dem Volumen des Vorjahres zurlck, doch fuhrte
die selektive Annahme von Auftrdgen zu entspre-
chenden Verbesserungen des Jahresergebnisses
und somit der Rendite. Die Méarkte in den Landern
der EU-Beitrittskandidaten entwickelten sich
unterschiedlich. Wahrend Ungarn und Tschechien
sowie HKroatien eine sehr lebhafte Nachfrage
verzeichneten, ging diese in Polen deutlich zurick.

Schon vor 2002 begonnene Grof3projekte wie die
Autobahn A2 in Polen sowie das Tunnel-Baulos
Amsteg beim Gotthard-Tunnel in der Schweiz
wurden weiter gefuhrt. Im letzten Quartal des
Jahres 2002 erhielt die Strabag weitere Grof3-
auftrdge. Dazu zéhlen bedeutende Projekte im
Zuge des ungarischen Autobahn- und Auto-
straflenbaus sowie der Zuschlag flr den Ausbau
des Flughafens Sofia. Dieser Auftrag umfasst die
Errichtung eines neuen Terminalgebaudes samt
den dazugehdrigen Landebahnen und Taxiways
sowie die Errichtung eines Parkhauses.

Entsprechend ihrer strategischen Zielsetzung,
den Konzernbereich nicht zu verbreitern, son-
dern das bestehende Beteiligungsspektrum zu
vertiefen bzw. zu arrondieren, konnte die Raiff-
eisen-Holding NO-Wien im Jahr 2002 folgende
Partnerschaften begrinden:

Anfang des Jahres 2002 verkaufte die Raiff-
eisen-Holding NO-Wien die K.u.K. Hofzucker-
backer Ch. Demel’s Séhne GmbH an die DO & CO
Restaurants & Catering Aktiengesellschaft und
erwarb im Gegenzug 25% der Aktien an dieser
Gesellschaft. Mit dieser Verschrankung wur-
den die Voraussetzungen fur eine Ausweitung
des jeweiligen Stammgeschaftes unter Nutzung
von Synergieeffekten geschaffen. Diese neu ent-
standene Partnerschaft wird daruber hinaus
die internationale Platzierung und Vermark-
tung der Marke und der Produkte des Demel
ermdéglichen.

Kurz vor dem Jahreswechsel 2002/2003 ist es
gelungen, das bestehende Beteiligungsengage-
ment an der Sudzucker AG Mannheim/Ochsen-
furt (Stdzucker AG) auszubauen. Ein Unterneh-
men aus dem Konzern der Raiffeisen-Holding
NO-Wien hat 4,5% Aktien an der Stidzucker AG
von der Deutschen Bank erworben und ist damit
mit rd. 10% der Aktien nach der Stiddeutschen
Zuckerrubenverwertungs-Genossenschaft  der
zweitgrofte Aktionar der Sudzucker AG.

Eine Arrondierung des Medienbereiches wurde
durch den Erwerb der beiden Plakatierungs-
unternehmen Heimatwerbung NO und Heimat-
werbung 00 vorgenommen.

Nach dem Erwerb von 100% der Anteile an der
Heimatwerbung 00 sowie von 75% der Anteile
an der Heimatwerbung NO, die im Juni 2002
Uber die Medicur- Holding Gesellschaft m.b.H.
erfolgte, wurde von der Heimatwerbung NO die
Schusterwerbung erworben.




Am 23. Dezember 2002 wurde der Zusammen-
schluss zwischen der Heimatwerbung-Gruppe
und Dr. Heinrich Schuster Beteiligungsgesell-
schaft m.b.H. und Tdéchtern bei der Kartell-
behdrde angemeldet. Eine Genehmigung wird im
ersten Halbjahr 2003 erwartet.

Ende 2001 hat die Raiffeisen-Holding NO-Wien
das ehemalige Kapuzinerkloster UND in Krems
erworben. Die Raiffeisen-Holding NO-Wien hat es
sich zum Ziel gesetzt, damit einen weiteren Impuls
fur Wirtschaft, Tourismus und Kultur der Region
in Verbindung mit der erfolgreichen Kremser
Kunstmeile zu geben. In den ersten Monaten des
Jahres 2003 erfolgt die bauliche Umsetzung der
Gesamtkonzeption unter Einbindung weiterer Part-
ner (Verkehrsbiro, Vinothek, Gastronomie, Wein-
akademie, Tourismusverband Wachau-Nibelungen-
gau). Das Kloster UND wird im Juni 2003 als
Veranstaltungszentrum eréffnet.

Im Mai 2002 wurde der RAIFFEISEN-REVISIONS-
VERBAND NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung (Revi-
sionsverband) gegriindet und im Firmenbuch ein-
getragen. Neben den prifungspflichtigen Genos-
senschaften in Niederdsterreich und Wien — das
sind insbesondere die niederdsterreichischen Raiff-
eisenbanken und Lagerhausgenossenschaften —
haben unter anderem auch die Raiffeisen-Holding
NO-Wien und die RLB NO-Wien Genossenschafts-
anteile gezeichnet. Mit Zugang des Bescheides des
Bundesministeriums fur Justiz im August 2002
wurde der Revisionsverband als solcher anerkannt.
Damit waren auch die juristischen Formalvoraus-
setzungen fur die Aufnahme des operativen Re-
visionsbetriebes erfullt.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien ist sich nicht nur der
wirtschaftlichen Ergebnisverantwortung ihren Eigen-
timern gegenlber bewusst, sondern auch ihrer ge-
samtwirtschaftlichen Aufgabe und Stellung in ihrem

regionalen Wirtschaftsumfeld sowie ihrer gesell-
schaftspolitischen Stellung und Verantwortung
gegenuber den Menschen der Region. Vor diesem
Hintergrund wurde im November 2000 mit dem
Militarkommando NO eine Partnerschaft abge-
schlossen, die sich unter dem Motto ,Einig im
Dienst an Mensch und Land“ zum Ziel gesetzt hat,
durch eine Vernetzung von militarischer Infra-
struktur und den Méglichkeiten der Unternehmen
der Raiffeisen-Holding-Gruppe die Voraussetzungen
fur eine schlagkréaftige Kooperation zu schaffen, die
im zivilen Katastrophenfall den Menschen der
Region rasch und unburokratisch Hilfe leisten kann.
Diese Partnerschaft war im abgelaufenen Jahr im
Zuge der Hochwasserkatastrophen im Sommer
mehrmals gefordert und hat sich hervorragend be-
wahrt. So wurden beispielsweise im August 2002,
im Zuge des dritten Hochwassers an der Donau,
Uber das Netzwerk der Raiffeisen-Holding NO-Wien
unter anderem 25 Erdbewegungsgerate samt der
notigen Mannschaft sowie Unterkunfts- und
Sanitarcontainer, aber auch Sandsacke und Ent-
feuchtungsgerate als Soforthilfe zur Verflgung
gestellt. Koordiniert wurde diese Soforthilfe im Zuge
der Schadensbeseitigung durch einen Krisenstab
der Raiffeisen-Holding NO-Wien, der in permanen-
tem Kontakt mit dem Militirkommando NO stand.

Diese gelebte Partnerschaft ist Bestandteil der
Neuinterpretation des genossenschaftlichen Forder-
auftrages der Raiffeisen-Holding NO-Wien, (iber
den im Férderbericht gesondert informiert wird.

Bilanz

Die Bilanzsumme des Raiffeisen-Holding NO-Wien-
Konzerns betrdgt zum Bilanzstichtag 31.12.2002
EUR 10.743,2 Mio. (VJ EUR 10.396,9 Mio.).

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz sind als
grofite Positionen die Forderungen an Kunden
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mit EUR 4.366,8 Mio. (VJ EUR 4.269,9 Mio.)
40,6% (VJ 41,1% der Bilanzsumme), die Forde-
rungen an Kreditinstitute mit EUR 3.130,6 Mio.
(VJ EUR 2.973,6 Mio.) 29,1% (VJ 28,6%), der
Kassenbestand und die Guthaben bei Zentral-
banken mit EUR 304,0 Mio. (VJ EUR 1.022,6
Mio.) 2,8% (VJ 9,8%), die Beteiligungen und
die Anteile an verbundenen Unternehmen mit
EUR 953,4 Mio. (VJ EUR 753,8 Mio.) 8,9%
(VJ 7,3%) sowie Sonstige Vermoégensgegen-
stdnde mit EUR 367,0 Mio. (VJ EUR 332,5
Mio.) 3,4% (VJ 3,2%) anzufiihren.

Demgegentber zeigt die Passivseite der Konzern-
bilanz die Finanzierung des Konzerns Uber das
Eigenkapital mit EUR 520,3 Mio. (VJ EUR 500,5
Mio.) 4,8% (VJ 4,8% der Bilanzsumme), davon
die Anteile anderer Gesellschafter mit EUR 114,5
Mio. (VJ EUR 113,7 Mio.) 1,1% (VJ 1,1%), Ver-
bindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten mit
EUR 4.224,1 Mio. (VJ EUR 4.190,4 Mio.) 39,3%
(VJ 40,3%), Verbindlichkeiten gegeniiber Kun-
den mit EUR 3.711,0 Mio. (VJ EUR 3.654,4
Mio.) 34,5% (VJ 35,2%) sowie unter anderem
Verbriefte Verbindlichkeiten mit EUR 1.588,1
Mio. (VJ EUR 1.396,2 Mio.) 14,8% (VJ 13,4%).

Gewinn- und Verlustrechnung

Das in der Mittelfristplanung vorgesehene Be-
triebsergebnis 2002 in Héhe von EUR 45,1 Mio.
wurde mit EUR 66,9 Mio. wesentlich Gbertroffen.

Der Nettozinsertrag in Héhe von EUR 65,5 Mio.
(VJ EUR 62,4 Mio.) ist im wesentlichen auf das
Hauptgeschaft des fur die Raiffeisen-Holding
NO-Wien bedeutendsten Konzerntochterunter-
nehmens, der RLB NO-Wien, zurlckzufihren.

In der Position Ertrage aus Wertpapieren und
Beteiligungen in Hbéhe von EUR 66,9 Mio.
(VJ EUR 34,9 Mio.) sind Ergebnisbeitrage von

nicht vollkonsolidierten Konzerntochterunter-
nehmen aus dem Beteiligungsbereich in Héhe
von EUR 47,9 Mio. (VJ EUR 21,4 Mio.) ent-
halten. Dieser Bereich stellt die bankgeschaft-
liche Kernkompetenz des Konzernmutterunter-
nehmens Raiffeisen-Holding NO-Wien dar.

Die Betriebsaufwendungen erreichten EUR 127,8
Mio. (VJ EUR 117,8 Mio.). Hievon entfielen auf
die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
EUR 114,2 Mio. (VJ EUR 105,2 Mio.), auf
die Wertberichtigungen auf die in den Aktiv-
posten 9 und 10 enthaltenen Vermdgensgegen-
stande EUR 12,1 Mio. (VJ EUR 11,5 Mio.) und
auf die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
EUR 1,5 Mio. (VJ EUR 1,2 Mio.). Von den Allge-
meinen Verwaltungsaufwendungen betreffen den
Personalaufwand EUR 65,2 Mio. (VJ EUR 61,3
Mio.) und den Sachaufwand EUR 49,0 Mio.
(VJ EUR 43,9 Mio.).

Per Saldo belasten die Risikovorsorgen, die
Bewertung von Wertpapieren, die nicht wie
Finanzanlagen bewertet werden und die nicht
Teil des Handelsbestandes sind und die Bildung
von Rickstellungen das Konzernergebnis mit
EUR -28,3 Mio. (VJ EUR -29,4 Mio.). Dies
entspricht rd. 43,2% (VJ rd. 47,1%) des Netto-
zinsertrages.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit betragt EUR 22,3 Mio. (VJ EUR 10,1 Mio.).

Es waren im Geschaftsjahr weder auf3erordent-
liche Aufwendungen noch aufierordentliche Er-
trage zu verzeichnen.

Die Steuern in H6éhe von EUR 0,4 Mio. (VJ
EUR 2,0 Mio.) betreffen Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag und Sonstige Steuern.

Der Konzernjahresiiberschuss betragt EUR 21,2
Mio. und wurde gegenuber dem Vorjahr (EUR 7,9
Mio.) wesentlich gesteigert.




Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Februar 2003 erwarb der Raiffeisen-Holding
NO-Wien-Konzern Uber die LLI knapp 25% an
der gréften europadischen Mduahlengruppe, der
deutschen VK Mihlen AG — mit der Option auf
insgesamt rund 29%. Damit ist die LLI neuer
Hauptaktionar der VK Muhlen AG und mit die-
sem Engagement zum Marktflhrer am euro-
paischen Muhlenmarkt aufgestiegen. Zu der ge-
samten Gruppe gehéren nun auch Muhlen von
Norddeutschland bis nach Studungarn.

Der aktuelle Umsatz der LLI Muhlen-Gruppe
Osterreich und der LLI Miihlen-Gruppe Ausland
betragt insgesamt rund EUR 116 Mio. Mit den
VK Muhlen kann die Gruppe auf knapp EUR 550
Mio. Umsatz verweisen. Im LLI-MUhlenbereich
sind insgesamt 1.240 Mitarbeiter beschaftigt,
gemeinsam mit den VK Muhlen sind es knapp
2.200 Mitarbeiter.

Die Strabag teilte im Februar mit, dass sie
beabsichtigt, sich von der Wiener Borse zurlck-
zuziehen. Das Delisting wird bis zum Sommer
2003 abgeschlossen sein, wobei der Streu-
besitz von rund 8,62% abgefunden werden soll.
Die Raiffeisen-Holding NO-Wien-Gruppe beteiligt
sich gemeinsam mit der UNIQA Versicherungen
AG zu je gleichen Teilen an einer Abfindung der
Kleinaktionare der Strabag. Nach Ablése des
Streubesitzes werden die UNIQA Versicherungen
AG und die Raiffeisen-Holding NO-Wien-Gruppe
an der Strabag — wie urspringlich an der BIBAG
— gemeinsam knapp unter 50% beteiligt sein,
wobei die Anteile je zur Hélfte gehalten werden.

Im Jahr 2002 hat die Raiffeisen-Holding NO-Wien
24,5% der Anteile an der Raiffeisen Immobilien-
holding GmbH erworben. Gemeinsam mit der
UNIQA Versicherungen AG und der Raiffeisen
Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft sollen
Uber die beiden 100%-Tochtergesellschaften

Concorde Projektentwicklungsgesellschaft m.b.H.
und Raiffeisen Property Invest Immobilienent-
wicklungsges. m.b.H. die Projektentwicklungs-
aktivitdten im Bereich der gewerblichen Grof3-
projekte in Osterreich und Zentral- und Osteuropa
geblindelt werden. Im Janner 2003 wurde der
Geschaftsbetrieb in dieser neuen Struktur aufge-
nommen.

Ausblick

Die fur 2002 erhoffte Konjunkturerholung blieb
aus. Auch 2003 ist mit keinem nachhaltigen
Wachstumsschub in den USA, der Eurozone und
damit auch in Osterreich zu rechnen. Das
Vertrauen von Unternehmern und Konsumenten
ist aufgrund von Terror und Kriegsangsten nach
wie vor stark getribt und erweist sich als
Hemmschuh fur eine deutliche Zunahme der
Investitionen und privaten Konsumausgaben. So
wird das Wirtschaftswachstum in der Eurozone
2003 unter der 2%-Marke bleiben und dirfte
erst 2004 auf bis zu 2,5% anziehen. In den USA
wird das Bruttoinlandsprodukt nach 2,3% im
Vorjahr 2003 maRig auf 2,6% steigen. Die
Arbeitslosenrate wird 2003 in USA, Europa und
Osterreich entsprechend dem schwachen kon-
junkturellen Umfeld erneut steigen, bevor es
2004 zu einem leichten Rickgang kommen wird.

Zahlreiche Indikatoren deuten auf einen magi-
gen Aufschwung erst ab der zweiten Jahreshalfte
hin, das erste Quartal bleibt ausgesprochen
schwach. Dies durfte die Europadische Zentral-
bank — trotz Zinstiefststand bei 2,5% — erneut
Zu einem Zinsschritt nach unten bewegen.
Wahrend das &sterreichische Zinsniveau im
3-Monats- und 10-Jahresbereich vor zehn Jah-
ren noch bei knapp 7% lag, setzt sich der Ab-
wartstrend auch 2003 fort. Das Osterreichische
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Wirtschaftsforschungsinstitut (WIFO) sieht den
3-Monatssatz im Jahr 2003 bei 2,7% im
Vergleich zu 3,3% im Jahr 2002. Die Prognose
fir zehnjahrige Staatsanleihen, die im Jahres-
durchschnitt 2002 5% einbrachten, besagt fur
2003 einen Ruckgang auf 4,5%.

2003 ist das letzte Jahr der EU 15, 2004 werden
zehn neue Staaten dem europaischen Blndnis
beitreten. Chancen und Risiken im letzten Jahr
vor dem Beitritt werden ein Hauptthema in
Osterreich sein. Die Wachstumsaussichten fiir die
Kandidaten, die 2004 beitreten, gestalten sich
sehr positiv und liegen bei durchschnittlich 4,7%
(Bandbreite: 3,5% in Malta bis 5,8% in Estland),
wahrend die derzeitigen EU 15 insgesamt in
dieser Zeit lediglich um 2,1% wachsen durften.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien wird den Kon-
zern auch im Jahr 2003 konsequent unter strate-
gischen, ertrags- und risikoorientierten Aspekten
managen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf
genau definierten Portfolios. Von besonderer
Bedeutung flr den Konzern ist die enge wirt-
schaftliche Verflechtung und die operative
Zusammenarbeit zwischen der Raiffeisen-
Holding NO-Wien und der RLB NO-Wien, die als
bedeutendste voll zu konsolidierende Tochter-
gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zum
Konzernergebnis leistet.

Geografisch konzentriert sich die Raiffeisen-
Holding NO-Wien auf Ostésterreich sowie die an-
grenzenden EU-Erweiterungslander. Eine weitere
wesentliche Aufgabe wird auch im Jahr 2003 die
Weiterentwicklung und Férderung der Mitglieds-
genossenschaften, vor allem der niederdster-
reichischen Raiffeisenbanken, sowie deren an-
waltschaftliche Interessenvertretung, sein.

Wesentliche Bedeutung wird im Jahr 2003 das
Engagement im Geschéaftsfeld ,Immobilien®
haben. Das Hauptaugenmerk gilt dabei Unter-

nehmen, die Liegenschafts- und Burohaus-
projekte im In- und Ausland entwickeln, errich-
ten und einer optimalen Verwertung zufuhren.
Ein weiteres Ziel ist das Optimieren bestehender
Beteiligungen im Tourismus.

Ein Aufgabenbereich, dem immer mehr Be-
deutung beigemessen wird, sind Public-Private-
Partnership-Modelle, etwa bei Infrastruktur-
projekten in Wien und Niederdsterreich.

Ein Beispiel fur erste erfolgreiche Bemuhungen in
diesem Geschaftsfeld ist ein partnerschaftliches
Projekt von Wiener Wirtschaftsférderungsfonds
(WWFF), Eco Plus und Raiffeisen-Holding NO-
Wien, flr das im Jahr 2002 die rechtlichen
Grundlagen bzw. Rahmenbedingungen geschaffen
wurden. Die Raiffeisen-Holding NO-Wien hat
Uber eine Tochtergesellschaft 55% an der
BSV Business & Science Park Vienna GmbH
erworben, die im 21. Wiener Gemeindebezirk
auf den ehemaligen Pauker-Griinden, unmittelbar
neben dem Klima-Wind-Kanal, ein Grinder- und
Technologiezentrum errichtet. Das Projekt mit
einer Nutzflache von insgesamt 30.000 Quadrat-
metern wird in zwei Baustufen realisiert. Mit der
Umsetzung der Baustufe 1 wird im Jahr 2003
begonnen. Sie soll im Jahr 2005 abgeschlossen
werden. Die Baustufe 1 umfasst rund 11.000
Quadratmeter Buroflachen, Forschungseinrich-
tungen sowie eine Tiefgarage. Der inhaltliche
Schwerpunkt des Forschungszentrums liegt im
Bereich Automotivtechnologie, Telematik und
Logistik. In der ersten Baustufe ist die Ansiedlung
eines Tochterunternehmens des Forschungs-
zentrums Seibersdorf, zweier Fachhochschulen
sowie eines Grunderzentrums des WWFF vor-
gesehen. Durch die Vernetzung von Forschungs-
einrichtungen, Bildungsstatten und Unternehmen
werden an diesem Standort optimale Bedingun-
gen sowohl flr bereits etablierte als auch fur
junge, innovative Unternehmen geschaffen.




Als weiteres Beispiel fur ,Public-Private-Partner-
ship-Modelle“ ist der Erwerb von 51% der
Anteile an der Techno-Park Tulln GmbH durch
eine Tochtergesellschaft der Raiffeisen-Holding
NO-Wien zu nennen. Dieser Beteiligungserwerb
ist der Startschuss fur eine erweiterte Zusam-
menarbeit mit den Partnern Eco Plus und der
Stadtgemeinde Tulln im Bereich Forschung
und Entwicklung. Ziel dieser Kooperation ist
es, einen Biotechnologie-Wirtschaftspark zur
Forderung der Schwerpunkte ,graue“ (chemi-
sche) und ,grine” (agrarische) Biotechnologie
zu etablieren.

Die RLB NO-Wien erwartet in einem wirtschaft-
lich schwierigen Jahr 2003 ein leichtes Sinken
der Geldmarktzinsen und damit einhergehend
eine Fortsetzung des vorsichtigen Aufwarts-
trends bei der Kreditnachfrage in der Region
Niederdsterreich und Wien. Auf der Einlagen-
seite geht man von einem Rickgang der Spar-
quote und damit verringerten Ergebnisbeitragen
in diesem Segment aus. Insgesamt wird die EU-
Erweiterung in den ndchsten Jahren jedoch viele
neue Chancen und Moglichkeiten bieten, wobei
gerade Ostosterreich von dieser Situation profi-
tieren kann.

Die RLB NO-Wien wird weiterhin besonderes
Augenmerk auf die Forderung und Weiter-
entwicklung des Wirtschaftsstandortes Nieder-
Osterreich und Wien legen. Das bedeutet ins-
besondere fur den Kommerzkundenbereich
eine Konzentration und Spezialisierung auf
Beratungsleistungen und Produkte fur die Klein-
und Mittelbetriebe der ,Vienna Region“ unter
Berucksichtigung mafgeschneiderter Loésungen
zur Absicherung von Devisen- und Zinsrisken.
Im Zentrum steht selbstverstandlich auch weiter-
hin die Betreuung der niederOsterreichischen
Raiffeisenbanken. Diese Aufgabe erfullt die RLB
NO-Wien in erster Linie durch ihre Funktion als

Zentralinstitut, aber auch durch den Beitrag,
den sie zur Starkung der finanziellen Basis der
Raiffeisenbanken leistet.

Schon in den vergangenen Jahren standen im
LLI-Konzern die Konzentration auf die Kern-
geschaftsfelder und die Expansion in Osterreich
und Zentral- und Osteuropa im Vordergrund.
Diese erfolgreiche Politik wird im laufenden
Geschaftsjahr konsequent fortgesetzt. Die neue
straffe EigentUmerstruktur ermdglicht es, dass
die kunftigen Erweiterungsschritte vor allem in
den EU-Beitrittslandern auch bei kapitalinten-
siven Akquisitionen prompt vorgenommen wer-
den kdnnen. Besonders im Bereich Mehl & Muhle
werden Beteiligungen, etwa in Tschechien und
der Slowakei, angestrebt, um die strategische
Position der Muhlengruppe in Zentral- und Ost-
europa weiter zu festigen.

o

Mag. Erwin HAMESEDER
Generaldirektor

Ul dig

Dr. Kurt J. MIESENBOCK
Direktor
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