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AGRANA BETEILIGUNGS-AG

Die 1988 gegrundete AGRANA Beteiligungs-AG (AGRANA) ist die Dach-

gesellschaft der &sterreichischen Zucker- und Starkeindustrie und eines der

bedeutendsten Unternehmen dieser Sparte in Zentraleuropa. Im Jahr 2003 hat AGRANA

ihre Geschaftsbereiche Zucker und Starke um ein drittes Kerngeschaft, die Fruchtzubereitung

und Fruchtsaftkonzentratherstellung, erweitert. Nach dem Erwerb der déanischen Vallg Saft

(100%) und eines 33%igen Anteils an der &sterreichischen Steirerobst AG hat AGRANA Ende

Janner 2004 die Vertrage zum schrittweisen Erwerb der franzdsischen ATYS-Gruppe unter-

zeichnet. ATYS ist WeltmarktfUhrerin bei Fruchtzubereitungen fur die weiterverarbeitende

Industrie. Der vollstandige Erwerb der ATYS-Gruppe wird bis Ende 2006 abgeschlossen sein.
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Umsatzaufteilung
2002/03

Operatives Ergebnis
2002/03

DIE STARKEPRODUKTION

Mais und Kartoffeln werden in den drei Osterreichischen Standorten Aschach, Gmind und
Horbranz sowie in der ungarischen Hungrana Kft (50% Beteiligung durch AGRANA) und in der
Maisstarkefabrik Tandarei in Rumanien zu Starke und Starkespezialprodukten sowie in Ungarn
auch zu Isoglukose verarbeitet. Durch die Verdreifachung der Kapazitat der Maisstarkefabrik in
Aschach und erfolgreiche Spezialitatenpolitik in Nischenbereichen wurde der Umsatz des Oster-
reichischen Starkebereichs seit dem EU-Beitritt mehr als verdoppelt. Insgesamt wurden 2003

149.500 t Starkekartoffeln und 281.000 t Mais verarbeitet.

DER FRUCHTBEREICH
Die déanische Vallg Saft ist mit je einem Werk in Danemark und in Polen im Fruchtsaftkonzentrat-
und Fruchtsaftbereich tatig. Die Osterreichische Steirerobst betreibt funf Werke in Osterreich,

Ungarn, Polen, Rumanien und in der Ukraine und plant derzeit ein neues Werk in Russland.

Die ATYS-Gruppe ist WeltmarktfUhrer bei Fruchtzubereitungen fir die weiterverarbeitende Industrie

und betreibt 20 Produktionsstandorte in 16 Landern, verteilt Gber alle Kontinente.

DIE EIGENTUMER

Die 6sterreichischen Eigentimer haben ihre Anteile an der AGRANA in der Holdinggesellschaft
Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG) gebiindelt, an der die Raiffeisen-Holding NO-Wien
als grofdter Gesellschafter gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften Leipnik-Lundenburger
Invest Beteiligungs AG (LLI) und Marchfelder Zuckerfabriken GmbH (MZ) beteiligt ist. Ein weiterer
Gesellschafter war die Familie Strakosch. Diese hat im Geschaftsjahr 2003 ihre direkt und in-
direkt gehaltenen Anteile an der AGRANA an die Raiffeisen-Holding NO-Wien, die LLI und die MZ

verkauft.

Der Raiffeisen-Holding-Konzern erh6ht dadurch seinen Anteil an der AGRANA um rund 13% auf
rund 43%. Die Beteiligungsverhaltnisse zwischen der Raiffeisen-Gruppe (ZBG) und der Stdzucker

AG Mannheim/Ochsenfurt an der AGRANA bleiben dadurch jedoch unverandert.

Der Anteil der Osterreichischen RUbenbauernvereinigungen am stimmberechtigten Kapital der
AGRANA ist mit durchgerechnet rund 11% gleich geblieben. Diese Beteiligung ist Ausdruck der
engen Verbindung zwischen Rohstofflieferanten und der verarbeitenden Industrie im Zucker-

bereich.
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L»’ Portion Pack Europe Holding B.V., Niederlande

AGRANA AN DER BORSE

13,6% des Grundkapitals der AGRANA notieren seit 7. Oktober 2002 als Stammaktien im Prime
Market an der Wiener Borse (ATX Prime) und werden auch im Prasenshandel an der Frankfurter
und Stuttgarter Boérse gehandelt. Der Kurs der AGRANA-Aktie hat sich zwischen 1. Janner und

31. Dezember 2003 von 35,05 auf 54,20 erhdht.

DIE SOZIALE VERANTWORTUNG

Die AGRANA-Gruppe beschéftigt (ohne Fruchtbereich) rund 3.600 Mitarbeiter, davon etwa 1.300
in Osterreich. Im Fruchtbereich sind ganzjahrig 600 Mitarbeiter bei der Steirerobst, 120 bei Vallg
Saft und 1.900 in der ATYS-Gruppe beschaftigt. 9.700 heimische RUbenbauern sind Partner der
AGRANA, dazu kommen rund 2.300 Landwirte, fUr die die AGRANA ein wichtiger Abnehmer flr
Starke-, Speise- und Biokartoffeln ist. Im Maisbereich liefern rund 8.000 Landwirte in Osterreich

zum Teil direkt und Uber den Landesproduktenhandel Mais flr die Starkeerzeugung.

EIN ERFOLGREICHES JAHR

Im Geschaftsjahr 2002/03, das am 28. Februar 2003 endete, konnte der Umsatz um 3,9% auf
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SUDZUCKER

EUR 875,7 Mio., das operative Ergebnis um 5,9% auf EUR 80,5 Mio. und der Konzernjahreslber-

schuss um 47,6% auf EUR 65,4 Mio. gesteigert werden. Rund zwei Drittel des Umsatzes kommen
aus dem Osterreichischen Zucker- und Starkebereich, wéahrend rund 58% des operativen Ergeb-
nisses aus den Landern Zentraleuropas kommen. Es ist jedoch zu bertcksichtigen, dass in diesen
Ergebnissen durch die Umstellung des Bilanzstichtages der Gesellschaften der AGRANA Inter-
national auf den Konzernbilanzstichtag Ultimo Februar (bisher 31. Dezember) 14 Monate ent-

halten sind.

Zum Ende des 3. Quartals des Geschaftsjahres 2003/04 (= 30. November 2003) liegt die Um-
satzvorschau fUr das gesamte Geschaftsjahr knapp unter Vorjahresniveau. Durch die unbefrie-
digende Marktverfassung in den Landern der AGRANA International und die witterungsbedingte
Rohstoffsituation (geringe Zuckermenge, geringe Kartoffelstarkemenge und hdhere Maispreise) ist

ein um 13% niedrigeres operatives Ergebnis als im Geschaftsjahr 2002/03 zu erwarten.

SUDZUCKER AG

Sudzucker ist heute das mit Abstand groBte européische Zucker-
unternehmen und in der Europaischen Union wie auch in den Staaten

Mittel- und Osteuropas MarktfUhrer.

Zwischen der deutschen Sudzucker-AG Mannheim/Ochsenfurt (Sud-
zucker) und AGRANA besteht eine strategische Partnerschaft. So hélt
Sudzucker rund 43% am Grundkapital der AGRANA.

Die Partnerschaft zwischen Sudzucker und AGRANA wurde in den
Jahren 2002 und 2003 noch verstérkt, indem die Raiffeisen-Holding NO-
Wien gemeinsam mit den anderen Osterreichischen AGRANA-Eigen-
tUmern Uber eine Holding-Gesellschaft ihren Beteiligungsanteil auf rund
11% aufgestockt haben. Sie sind damit zweitgroBter Aktionar bei

Sudzucker.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2002/2003 zeigte die konsequente und zligige Umsetzung der



Unternehmensstrategie erfreuliche Ergebnisse.

Am deutlichsten zeigt sich dies im Anstieg des operativen Ergebnisses um 11,9% auf EUR 520
Mio. (VJ: EUR 465 Mio.) und des Jahrestuiberschusses um 12,2% auf EUR 315 Mio. (VJ: EUR 281
Mio.). Damit ist es Sludzucker gelungen, die operative Marge auf 11,%% (VJ: 9,7%) anzuheben.
Die Selbstfinanzierungskraft wird in dem auf EUR 580 Mio. (VJ: EUR 551 Mio.) gestiegenen
Cashflow deutlich. Das Ergebnis je Aktie in Héhe von EUR 1,52 (VJ: EUR 1,45) unterstreicht eben-
falls den Erfolg der Neustrukturierung des Konzerns. Die Dividende wurde auf EUR 0,50 (VJ: EUR
0,47) je Stlckaktie erhodht, die Ausschittungssumme stieg auf EUR 87,4 Mio. (VJ: EUR 82,2

Mio.).

Die Umsatzentwicklung der Sludzucker-Gruppe ist vom Verkauf der Scholler-Gruppe sowie dem
Erwerb von Saint Louis Sucre gepragt. Der Rickgang des Konzernumsatzes um EUR 392 Mio. auf
EUR 4.384 Mio. (VJ: EUR 4.776 Mio.) resultierte hauptsachlich aus diesen Veranderungen des
Konsolidierungskreises. Der Umsatzriickgang durch den Verkauf von Schéller in Héhe von EUR
1.096 Mio. (9 Monate 2001/02) konnte durch den Umsatz der erstmals voll einbezogenen Saint
Louis Sucre (SLS) von EUR 903 Mio. (im Vorjahr 2 Monate: EUR 129 Mio.) nicht vollstandig aufge-
fangen werden. Weiterhin erfreulich verlief die Entwicklung im Segment Spezialitaten, wo eine
Umsatzsteigerung um 11,2% auf EUR 1.025 Mio. (VJ: EUR 922 Mio.) erreicht werden konnte, die

Uberwiegend auf internes Wachstum zurtickzufihren war.

Das operative Ergebnis im SEGMENT ZUCKER stieg um 21% auf EUR 397 Mio. (VJ: EUR 328 Mio.)
an. Entscheidend flr diesen Zuwachs war die erstmalige volle Konsolidierung von SLS, die ihre

Ertragskraft — wie erwartet — unter Beweis stellte.

Im SEGMENT SPEZIALITATEN (z.B. Stérke, Functional Food und Tiefkiihlkost) wurde ein Wachstum
des operativen Ergebnisses um 33,4% auf EUR 123 Mio. (im Vorjahr ohne Schéller: EUR 93 Mio.)
erreicht. Dieses Segment tragt damit mittlerweile nahezu ein Viertel zum Konzernumsatz und
-ergebnis bei. Die operative Marge hat mit 12% die des Zuckersegments (11,8%) erstmals

Ubertroffen.

Jahrestiiberschuss
in EUR Mio.
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LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST

B ETEILIGUNGS AG

LEIPNIK-LUNDENBURGE
INVEST BETEILIGUNGS AG

Die Wurzeln der Leipnik-Lundenburger Invest Beteiigungs AG (LLI) reichen zurlck bis ins

Jahr 1867, wo sie als ,Leipnik-Rubenzucker Actiengesellschaft” in Mahren/Tschechien

gegrundet wurde. Seit 1998 konzentrieren sich die Tatigkeiten des Unternehmens auf die

beiden Kerngeschaftsfelder ,Mehl und Muhle“ bzw. ,Vending” (Verkauf von HeiBgetranken

und Verpflegung aus dem Automaten). Mit ihren Tochterunternehmen ist die LLI in s&mt-

lichen Nachbarlandern Osterreichs (mit Ausnahme von ltalien und der Schweiz) sowie in

weiteren ausgewahlten osteuropéaischen Markten aktiv. Die Raiffeisen-Holding NO-Wien ist

zu 52% am stimmberechtigten Kapital der LLI beteiligt und damit Hauptaktionér.
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LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST
BETEILIGUNGS AG
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MEHL UND MUHLE

Im Mihlensektor ist der LLI-Konzern mit den operativen Tochtergesellschaften Vonwiller und Farina
sowie seiner Beteiligung an den Fritsch-Miihlen Marktfihrer in Osterreich. Mit den ungarischen
Beteiligungen Hungaromill und Pannon Gabona ist die LLI-MUhlengruppe auch Marktflhrer in

Westungarn.

Das Geschéftsjahr 2002/03 war fur die Muhlengruppe des LLI-Konzerns trotz der angespannten
Rohstoff- und Marktsituation ein sehr erfolgreiches Jahr. Die positive Entwicklung der letzten Jahre
konnte fortgesetzt werden. Die durch die Hitze des vergangenen Sommers bedingten Ernteausfalle
bei Getreide und die damit verbundenen Preissteigerungen stellten fir den gesamten Sektor eine
grofle Herausforderung dar. Steigende Importe aus EU-Nachbarstaaten verschéarften die Situation
zuséatzlich. Dennoch konnte der Umsatz der LLI-MUhlengruppe um rund 10% auf EUR 128 Mio.
(Vorjahr: EUR 116 Mio.) gesteigert werden. Durch die Tochterunternehmen in Ungarn wurden ins-

gesamt 60,6% dieses Umsatzes erzielt.

Im Hinblick auf den EU-Beitritt im Mai 2004 werden die beiden ungarischen Muhlengruppen
Pannon Gabona und Hungaromill nun auch organisatorisch zusammengefuhrt, um eine rasche und
effiziente Bearbeitung des ungarischen Marktes sicherzustellen. Die Betriebe werden ab Mitte des

Jahres 2004 einheitlich unter dem neuen Firmenwortlaut ,,Pannon Mills Rt.“ auftreten.

VENDING

Die gesamte Vending-Branche war im Geschéaftjahr 2002/03 sowohl national als auch inter-
national durch harten Wettbewerb gepragt. Die konjunkturbedingt schwache Wirtschaft fUhrte zu
Portionsriickgangen pro Gerat und Tag (mit starken regionalen Unterschieden). Nicht zuletzt be-
scherten auch die hohen Temperaturen des vergangenen Sommers der Branche grofle Probleme.
Die Vending-Gruppe der LLI bewéhrte sich trotz dieser Schwierigkeiten vor allem durch konsequen-
te Marktbearbeitung und innovative Ideen. Dank des qualitativen Wachstums und einer sinnvollen

Nischenpolitik konnte der Umsatz auf EUR 70 Mio. (Vorjahr: EUR 68 Mio.) gesteigert werden.

Die neueste Entwicklung in diesem Bereich ist das ,,europaweite Qualitatskonzept flr exklusiven
Kaffee“. Mit diesem Programm soll das Image des Automaten generell verbessert und die Marke
beim Konsumenten nachhaltiger verankert werden. Unter der neuen Dachmarke ,,café+co* werden
vollautomatische Coffee-Shops betrieben, die aufgrund einer vollig neuen Technologie eine bisher

unerreichte Auswahl an Markenprodukten bieten. Der Start dieser Marke verlief duRerst positiv.



Raiffeisen-Holdin
Niederiisterreich-Wieg @ ‘

rd. 52%

LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG

ausgewahlte Tochter-

ZUCKER UND STARKE

Anfang November 2003 konnte der LLI-Konzern durch den Erwerb von Anteilen der Familie
Strakosch den bereits seit langerem vorbereiteten Ausbau seiner Beteiligungen im Bereich Zucker
und Starke realisieren. Die Anteile an der AGRANA wurden auf durchgerechnet 15,2% erhéht, die

Beteiligung an der Stdzucker AG liegt nun bei durchgerechnet 2,2%.

AUSBLICK

Im Kerngeschaftsfeld Mehl und Muhle sind die beiden ungarischen Muhlengruppen Pannon

Gabona und Hungaromill auf die EU-Erweiterung mit 1. Mai 2004 bestens vorbereitet.

Ein grofRes Projekt im bereits laufenden Geschéftsjahr 2003/04 ist die Akquisition von Muhlen in
Tschechien. Konkrete Mafnahmen wurden bereits in die Wege geleitet. Mit dem Eintritt in den
tschechischen Markt wird die LLI-MUhlengruppe ihre Position als die Nummer 1 im europaischen

Muhlensegment weiter festigen und ausbauen.

Im Kerngeschaftsfeld Vending soll der erfolgreiche Weg der vergangenen Jahre auch in Zukunft
gesichert und die erarbeitete Marktposition gehalten werden. Die klare Positionierung und
effiziente Strukturierung der Unternehmen sollen die Basis flr die ErschlieBung neuer Mérkte sein.
Das Dienstleistungsangebot wird noch starker an die Winsche und Bedurfnisse der Kunden
angepasst. Aufgrund der generell angespannten Marktsituation wird die Strategie von ,Wachstum
durch Qualitat” (Ergebniswachstum vor Umsatzwachstum) immer mehr in den Vordergrund rick-
en. Hohe Erwartungen setzt man zudem in Produkt-Neuerungen, wie geklhlte Shake-Produkte,

sowie das Konzept der ,café+co“-coffeeshops.

Y 100% ¥ 100% Y rd. 100% Y 100% Y 100% Y rd.100%
Erste . "
Wiener Walz- Farina Pannon Vendare e ending
miihle Miihlen Mills Waren- Betriebs- International
Vonwiller GmbH Rt handels verpflegung Cz, PL, Slo, Es werden nur
GmbH GmbH GmbH Kro, D, SK, H geselischatten
Y rd. 2% Y 8.8 Y 15,2 Y22
Siidzucker
. Casinos AGRANA AG
UL, MG Austria AG Beteiligung Mannheim/
AG Ochsenfurt
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lungen, den Umsatz 2003 gegeniiber dem Vorjahres-Vergleichszeitraum um 3% auf EUR 253 Mio.
zu steigern. Das EGT konnte von EUR 6,6 Mio. auf EUR 17,2 Mio. erh6éht werden. Der Exportanteil
am Gesamtumsatzerlds ist auf Uber 39% gewachsen. Diese erfreuliche Steigerung ist hauptséch-
lich der Produktsparte Milchmischgetranke zu verdanken. Die Hauptmarkte im Export sind vor
allem Deutschland, Spanien und Portugal sowie die Benelux-Region. In all diesen Bereichen
konnten insbesondere mit der Produktsparte Milchmischgetranke bedeutende Absatzsteigerungen
erzielt werden. Im Jahr 2004 wird sich die NOM auf die Bearbeitung neuer Exportmarkte konzen-
trieren und ihren strategischen Schwerpunkt auf die osteuropdischen Beitrittslander legen.

Erstmalig ist es das Exportziel, die EUR 100 Mio.-Grenze zu Uberschreiten.

Die NOM-Markenprodukte konnten sich auch im Geschaftsjahr 2003 auf hohem Niveau be-
haupten. Innovative, marktorientierte Produktkonzepte und eine konsequente Markenfihrung
waren die Grundsteine fir diesen erfolgreichen Weg. Der Gesamtmarktanteil von NOM-
Markenprodukten Uber alle Warengruppen im 6sterreichischen Lebensmittel-Einzelhandel betragt
rd. 16%. In den strategischen Markten Fruchtjoghurt und Frischmilch wurden Zuwachse von 7%

bzw. 2% beim Marktanteil erreicht werden.

Das zweite, wesentliche Standbein - der Bereich Export — hat sich auch 2003 sehr erfolgreich
weiterentwickelt. Mit Ausnahme von Griechenland und der Schweiz finden sich Produkte aus
Baden in der gesamten Region West- und Mitteleuropa in den Regalen des Lebensmittelhandels.
Europaische Handelsbetriebe lassen sich heute gerne von den Experten der NOM beraten, wenn
es um die Entwicklung und Positionierung von innovativen Produkt- und Vermarktungskonzepten

am Sektor Milchmisch-Getranke geht.

Aus all diesen Grinden entfiel auch im Jahr 2003 das Hauptinvestitionsvolumen auf den Bereich
PET-Technologie. Im Vordergrund dabei stand die Erh6hung der Kapazitat und die flexiblere und

marktkonforme Gestaltung von Gréfen und Verpackungsformen.

Unter dem Leitgedanken ,NOM denkt weiter plant die NOM auch weiterhin das Thema
LInnovation“ in den Mittelpunkt ihrer Philosophie zu stellen. Dieses ist aber nicht nur als vorder-
grindiger Imagefaktor installiert, sondern wird von allen Mitarbeitern konsequent gelebt und umge-
setzt. Wie erfolgreich diese Strategie ist, zeigt, dass auch im Geschaftsjahr 2003 viele bedeutende
Bewertungen und Preise bei weiflen und bunten Molkereiprodukten von Innovationen aus dem

Hause NOM gewonnen wurden.



Raiffeisen-Holdin
Parmalat SpA Nieder&sterreich-Wieg Izl

Milchgenossenschaft Mank
reg.Gen.m.b.H.
Milchg haft Pielachtal
reg.Gen.m.b.H.

MGN Milchgenossenschaft
Niederosterreich reg.Gen.m.b.H.

100%*

Niederésterreichische
Milch Holding GmbH

25% + 1 Aktie* rd. 65% rd. 10%

* liber Zwischenholdinggesellschaften

Das Geschaftsjahr 2003 ist insgesamt sehr gut verlaufen. Die Ende 2003 eingetretene Krise des
PARMALAT-Konzerns (25% Beteiligung an der NOM) hatte nur in den letzten Wochen des Ge-
schéftsjahres, und dies nur in geringem Ausmaf, Auswirkungen auf das operative Geschaft der
NOM, zumal die Lieferforderungen gegenliber PARMALAT zum (iberwiegenden Teil gegen Ausfall
versichert waren. Die Entwicklung bei PARMALAT machte das Uberdenken und die Neuausrichtung

der Strategie der Bearbeitung der Markte Italiens und Osteuropas notwendig.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien als Mehrheitseigentiimer der NOM AG hat Ende J&nner 2004
unter Erklarung der Vertragsaufldsung die Ruckflhrung der von PARMALAT gehaltenen Aktien der

NOM AG im Hinblick auf die Insolvenz PARMALATs begehrt.
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BAUHOLDING
STRABAG AG

Die Bauholding Strabag ist ein euro-
paischer Baukonzern mit einem Leis-

tungsvolumen von EUR 5,6 Mrd. und

Uber 30.000 Mitarbeitern und zahlt

damit zu den groBten Baukonzernen Europas. Das

Unternehmen ist in allen Bereichen der Bauindustrie tatig

und erbringt seine Leistung unter der operativen

Kernmarke ,STRABAG“ weltweit, vor allem in Zentral-

und Mittelosteuropa.

EIGENTUMERSTRUKTUR

Die FIMAG Finanz Industrie Management AG (vormals BIBAG Bauindustrie
Beteiligungs- und Verwaltungs AG) ist Mehrheitseigentimerin der Bau-
holding Strabag AG. Die Raiffeisen-Holding NO-Wien und die von ihr ges-
tiftete Fiduzia Privatstiftung halten gemeinsam an der Bauholding Strabag
AG durchgerechnet einen Anteil von 25%. Weitere 25% minus eine Aktie
werden von der UNIQA-Gruppe gehalten, so dass die Raiffeisen-Gruppe
insgesamt 50% minus eine Aktie durchgerechnet an der Bauholding

Strabag halt.

Haupteigentlimer ist mit einem Anteil von 50% plus eine Aktie eine

Aktionarsgruppe rund um Dr. Hans Peter Haselsteiner.
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Bauleistung nach Segmenten
2003 in EUR Mio. / Summe 5.637*

Sonstiges

Ubrige
Bausparten

Hochbau

StrafRenbau

*voraussichtl. Wert

6 INDUSTRIEBETEILIGUNGEN

DELISTING DER BAUHOLDING STRABAG AG

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26.6.2003 wurde der Streubesitz der Bauholding
Strabag AG (rund 7,6% des Grundkapitals) abgespalten. Die ausgeschiedenen Streubesitzaktionare
haben daflr Aktien an der BHS Vermdgensverwaltungs AG erhalten. Je Stlckaktie an der neuen
Gesellschaft im Ausgabebetrag von EUR 1,- erfolgte eine bare Zuzahlung von EUR 69,- oder — im

Falle des Ausscheidens aus beiden beteiligten Gesellschaften — eine Barabfindung von EUR 70,-.

Die Bauholding Strabag AG steht somit in der Folge zu 100% im Eigentum der FIMAG bzw. deren
Kernaktionaren. Durch die veranderte EigentUmerstruktur entfallen die Borsezulassungsvoraus-
setzungen. Ein Delisting der Bauholding Strabag AG von der Wiener Borse wurde im Juli 2003

vorgenommen.

POSITIONIERUNG DER GRUPPE

Osterreich, Deutschland sowie die Benelux-Staaten und die Schweiz bilden die Heimmarkte der
Bauholding Strabag. Darlber hinaus hat sich das Unternehmen bereits zu Beginn der 90-er Jahre
in den EU-Beitrittsldndern stark positioniert und damit eine Vorreiterrolle im ,neuen Europa“
Ubernommen. Ungarn, Tschechien, Slowakei und Polen zahlen bereits zu den Kernmarkten. Da-
mit ist die Bauholding Strabag auf die Erweiterung der Europaischen Union gut vorbereitet und
kann ihre Position in diesen Landern im Interesse der Kunden, Eigentimer und Mitarbeiter weiter

starken.

Die Bauholding Strabag hat aber auch in Bulgarien, Kroatien und Ruméanien mit dem Aufbau einer
Flachenorganisation begonnen. Diese Staaten kdnnen als Zukunfts- und Chancenmérkte genannt

werden.

Die Geschéftsfelder der Bauholding Strabag sind in die Segmente Hochbau, Strafenbau, Ubrige
Bausparten und Sonstiges (Servicebetriebe) gegliedert. Das Segment Ubrige Bausparten umfasst

im Wesentlichen den Tunnel- und Ingenieurtiefbau und die Projektentwicklung.

STRATEGISCHE KOOPERATION IM GESCHAFTSFELD
PROJEKTENTWICKLUNG HOCHBAU

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde der Bereich Projektentwicklung Hochbau (ohne Deutschland
und Benelux) mit den Immobilienaktivititen der Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, der

Raiffeisen-Holding NO-Wien und der UNIQA in der gemeinsamen Gesellschaft ,Raiffeisen



evolution“ gebiindelt. Damit entstand einer der groften Immobilienentwickler in Osterreich. Die

Bauholding Strabag halt mit 20% eine Minderheitsbeteiligung.

Die Bauholding Strabag konzentriert sich damit weiter auf die Kernkompetenz ,Bauen®.

AKQUISITION IN DER SLOWAKEI

In der Slowakei konnte durch die Akquisition der ZIPP Bratislava spol. s.r.o. die Marktposition im
Hochbau wesentlich verbessert werden. Das traditionsreiche Unternehmen befasst sich unter
anderem mit der Herstellung und Entwicklung von vorgefertigten Tragkonstruktionen und ist eines
der grofdten Bauunternehmen im Land. Die ZIPP setzt mit 1.800 Mitarbeitern umgerechnet rund

EUR 200 Mio. um.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG IM BERICHTSJAHR 2003

ENTWICKLUNG DER BAUWIRTSCHAFT

Die Bauwirtschaft in den Markten der Bauholding Strabag entwickelte sich unterschiedlich. In
Osterreich belebte sich die Baukonjunktur — ausgehend von einem niedrigen Niveau — leicht. In
Deutschland bleibt die Lage der Bauwirtschaft weiter schwierig, die Bauproduktion ging zum
wiederholten Male zurlck. Erfreulich ist die Entwicklung in den EU-Beitrittslandern Tschechien,
Ungarn und Slowakei. Auch in Polen ist wieder ein positiver Trend festzustellen. Die Markte in
Rumanien, Bulgarien und Kroatien entwickelten sich ebenfalls sehr dynamisch und préasentieren

sich in allgemein guter Verfassung.

ENTWICKLUNG DES KONZERNS
Die Bauholding Strabag konnte sich den Herausforderungen auf den Markten wieder erfolgreich
stellen. Die Entwicklung der Bauleistung zeigt mit einem Anstieg von 6,9%% auf nunmehr

EUR 5.637 Mio. eine erfreuliche Entwicklung.

Der Leistungszuwachs in Deutschland ist auf die Integration der Deutschen Asphalt zurlickzu-
fUhren, die im Vorjahr akquiriert und mittlerweile mit der STRABAG AG, Kdln, verschmolzen wurde.
Den schwierigen Rahmenbedingungen konnte durch eine selektive Angebotspolitik und durch

weitere Strukturmafnahmen getrotzt werden.

In den EU-Beitrittslandern Tschechien, Slowakei, Ungarn und Polen wurden Uberdurchschnittliche
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Zuwachsraten erzielt. Der relative Leistungsanteil in diesen Staaten ist damit neuerlich gewachsen.

Betrachtet man die Entwicklung nach den definierten Segmenten Hochbau, Strafenbau und
Ubrige Bausparten, ist festzustellen, dass sich der relative Leistungsanteil im Strafenbau und in
den Ubrigen Bausparten erhdht hat. Die Hochbauleistung blieb vor allem in Deutschland hinter den
Werten des Vorjahres. Die Leistungskapazitdten in diesem Bereich wurden bewusst der Nach-

frageseite angepasst.

AUSBLICK

Die hohe Diversifikation nach Landern und Segmenten verleihen der Gruppe auch in Zukunft die
notwendige Stabilitdt. Durch Kundenorientierung, Kostenfuhrerschaft, Mitarbeiterqualitét und
Innovationskraft will die Gesellschaft die Marktfihrerschaft in allen definierten Méarkten und
Sparten erreichen bzw. weiter festigen. Die Entwicklung in den Markten Mittelosteuropas steht
dabei weiter im Zentrum der Bemthungen. Die Erweiterung der Europaischen Union sollte dieses

Vorhaben stlutzen und weiter voranbringen.

KONZERNSTRUKTUR 2004
Mit Beginn des Geschaftsjahres erfolgte ein Umbau des Gesamtkonzerns. Die Kompetenz der Bau-
holding Strabag im Bereich der Konzessions- und Betreibermodelle wird in der A-WAY Aktienge-

sellschaft — einer Tochtergesellschaft der FIMAG zusammengefasst.

Bereits in den vergangenen Jahren hat das Unternehmen in diesem Bereich national und inter-
national eine fuhrende Rolle Ubernommen. Beispiele dafiir sind die Autobahnprojekte in Ungarn
(M1/M15, M5) und Polen (A2), das Kraftwerk Birecik in der Turkei sowie die Umfahrung Ebelsberg

in Linz.

Vor allem die Erweiterung der Europaischen Union fordert den raschen Ausbau der Verkehrswege
im In- und Ausland, um die Anbindung und Integration der Beitrittslander zu gewahrleisten.
Schnelle und sichere Verkehrsverbindungen in ganz Europa sind die Basis fur die Wettbewerbsfahig-

keit und die sinnvolle Bewaltigung der Mobilitatserfordernisse des gesamten Wirtschaftsraumes.

Innovative Modelle, etwa in Form von Public-Private-Partnership (PPP)-Projekten, sind angesichts
der knappen Budgetmittel der offentlichen Hand zunehmend Voraussetzung fur die Realisierung

neuer Infrastrukturprojekte und die Erhaltung bestehender Einrichtungen.



KONZERNSTRUKTUR 2004
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Mit der A-WAY Aktiengesellschaft entsteht neben der Bauholding Strabag — mit ihren Bau-

gesellschaften und dem Rohstoffbereich — eine zweite Saule in der FIMAG Gruppe, die den

kinftigen Anforderungen und der Bedeutung von Konzessions- und Betreibermodellen Rechnung

tragt. Damit wird die Kompetenz in diesem Bereich gebundelt und der organisatorische Rahmen

flr die weitere Entwicklung geschaffen.
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